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La trayectoria
“de Pepe

LUIS VALLS TABERNER

Para todo aquel que no

esté familiarizado con la

banca, ¢l hecho de que
Pepe, como director de una sucur-
sal del Popular en Santander, se
quedara con ¢l dinero de algunos
clientes, resulta poco comprensi-
ble. Desde la vertienle bancaria,
algo serio tuvo que fallar para que
durante tanto tiempo pudiera
actuar impuncmente.

Pepc comenzd en el oficio de
banquero trabajando por cuenta
ajena, por cucnta del Banco Popu-
lar. En el cjercicio de la profesién
fuvo que negarse a detcrminadas
concesiones de créditos y también
a pagar por el dinero un precio
superior al marcado.

La insistencia de los clientes a
los que se les dijo que no, o su
propia iniciativa, llevé a Pepe .a
superar esa primera fase de tra-
bajar sGlo por cucnta ajcna y a
empezar a actuar como broker o
mediador entrc los clientes de acti-
vo y los de pasivo a los que tuvo
quc ncgarles la operacién por
cuenta del Banco. Ese favor como
intermediario entre los clientes del
no, al proporcionar créditos de alta
renlabilidad a los que buscan inte-
reses allos para colocar su dinero,
. no ¢s infrecuente entre fos diree-
tores bancarios espafioles. Ponen
en relacidn y de acuerdo intereses
¥ voluntades: banca paralela.

La tercera fase es mds excepeio-
nal.” Acostumbrado como estd a
hacer favores, el dircctor bancario
se convierte en banquero por cuen-
ta propia: retienc ¢l dinero, lo
presta directamente, abona los
intereses, se queda con las dife-
rencias. Sobre la base de una con-
fidencia y confianza, crea la banca
clandestina, que crece y se desarro-
lla dentro del anoriimato y del sigi-
lo de los que la conforman, Todos
buscan algo distinto al servicio o
negocio ortodoxo de la banca,
incluso de la banca paralela. La
oculiacién es par todos un exce-
lente cultivo donde estas conductas
delictivas encuentran amparo.

Rara vez se triunfz en la tercera
fase. Los inevitables errores y los
fallos hay que cubrirlos con nuevos
donantes de dincro y, cuando esto
no es suficiente, sacando ¢l dinero
de las cuentas de clientes. Esta
situacién aguanta un tiempo: cl
que necesita la inspeccidn interna
para descubrirlo o la falta de dine-
ro fresco para apuntalar el Banco
propio.

El final siempre es ¢l mismo:

—Para ¢! banquero por cuenta
propia, la huoida, el suicidio o Ia
circel. .

—Para los clientes, el susto, la
discusion o la pérdida.

—Para el Banco, el disgusto, la
negociacion o el arbitraje.

La conducta del director no cs
necesario calificarla, La del cliente
hay que deducirla por aproxima-
cion: puede ser victima; pucde ser
complice. encubridor o inductor.
El Banco sicmpre paga, pero antes
ticne que comprobar la realidad
(que no haya abusos} de las ope-
raciones que han sido clandestinas.
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